
一
人
ひ
と
り
が
仕
事
に
対
し
て

      

や
り
が
い
や
喜
び
を
感
じ
る
こ
と
で
成
長
し
て
い
く 菅野委員長
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第　

回
定
期
大
会
開
催

あ
り
が
と
う  

笑
顔
が
つ
く
る
仲
間
の
輪

改
選
期
に
あ
た
り

　

今
期
は
改
選
と
い
う
こ
と
で
、執
行
委
員
も
大
幅
に
入
れ
替

わ
り
が
あ
り
、新
た
に
女
性
２
名
を
含
め
、５
名
を
新
し
い
執

行
委
員
と
し
て
迎
え
入
れ
る
こ
と
が
で
き
た
。ま
た
支
部
長
に

つ
い
て
も
、約
半
数
が
交
代
し
た
。

　

新
し
い
メ
ン
バ
ー
と
と
も
に
活
動
で
き
る
こ
と
に
非
常
に
喜

び
を
感
じ
る
と
と
も
に
、退
任
さ
れ
た
方
々
に
は
、こ
れ
ま
で

の
活
動
に
対
し
て
改
め
て
感
謝
申
し
上
げ
る
。

仕
事
に
や
り
が
い
や
喜
び
を
感
じ
る
こ
と
で
、

成
長
し
て
い
く

　

厳
し
い
環
境
を
乗
り
越
え
る
に
は
商
品
力
の
み
な
ら
ず
、私

た
ち
自
身
も
付
加
価
値
の
高
い
人
間
に
な
っ
て
い
か
な
け
れ
ば

な
ら
な
い
と
思
う
。そ
の
た
め
に
は
仕
事
に
対
し
て
や
り
が
い

や
喜
び
を
感
じ
る
も
の
に
し
た
い
。ま
た
、そ
れ
な
く
し
て
職

場
に
お
け
る
人
の
成
長
は
な
い
と
考
え
る
。

　

こ
れ
か
ら
も
、時
間
に
追
わ
れ
る
日
々
が
続
く
と
思
う
が
、

喜
び
や
や
り
が
い
を
感
じ
ら
れ
る
職
場
を
作
れ
る
よ
う
努
力

し
て
い
く
。

魅
力
あ
る
職
場
作
り
に
む
け
て

　

新
聞
な
ど
で
労
働
人
口
の
減
少
な
ど
に
よ
り
、求
人
も
難
し

く
な
っ
て
お
り
、と
り
わ
け
エ
ン
ジ
ニ
ア
の
人
材
不
足
に
つ
い
て

は
、国
交
省
で
も
勉
強
会
を
開
く
ほ
ど
現
在
深
刻
な
問
題
に

な
っ
て
い
る
。

　

こ
の
よ
う
な
観
点
か
ら
見
て
も
、魅
力
あ
る
、や
り
が
い
の

あ
る
職
場
作
り
が
よ
り
一
層
大
切
に
な
る
の
で
は
な
い
だ
ろ

う
か
。現
在
働
か
れ
て
い
る
人
、ま
た
今
後
入
社
さ
れ
る
人
が

今
よ
り
も
更
に
イ
キ
イ
キ
と
や
り
が
い
を
持
ち
な
が
ら
働
け

る
職
場
環
境
を
、時
間
は
か
か
る
と
思
う
が
皆
さ
ん
と
是
非
、

作
り
上
げ
て
い
き
た
い
。

時
代
の
変
化
に
合
わ
せ
、

ル
ー
ル
と
人
も
変
わ
っ
て
い
く
必
要
が
あ
る

　

昨
年
の
定
期
大
会
の
な
か
で「
ル
ー
ル
を
知
り
、ル
ー
ル
を

守
り
、そ
れ
に
合
わ
せ
て
私
た
ち
も
変
わ
っ
て
い
こ
う
」と
話
を

さ
せ
て
い
た
だ
い
た
。

　

秩
序
を
守
る
た
め
に
、法
律
や
い
ろ
い
ろ
な
決
ま
り
事
が
あ

る
。会
社
の
規
則
は
、社
内
の
秩
序
を
守
る
た
め
、法
律
や
憲
法

は
、国
の
秩
序
を
守
る
た
め
に
あ
る
も
の
で
あ
る
。

　

何
の
た
め
に
ル
ー
ル
が
作
ら
れ
て
い
る
の
か
。ま
た
も
し
守

れ
な
か
っ
た
と
き
は
、最
悪
、ど
の
よ
う
な
状
況
に
な
る
の
か
と

い
う
こ
と
を
考
え
、皆
さ
ん
と
共
有
し
な
が
ら
し
っ
か
り
と

守
っ
て
い
か
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。

　

今
後
も
時
代
に
合
わ
せ
て
、会
社
や
国
の
ル
ー
ル
、と
り
わ

け
労
働
行
政
に
つ
い
て
は
考
え
方
が
大
き
く
変
化
し
て
い
く
こ

と
が
予
想
さ
れ
る
。

　

ル
ー
ル
や
制
度
が
変
わ
っ
て
も
、私
た
ち
の
考
え
方
が
変
わ

ら
な
け
れ
ば
制
度
は
機
能
し
な
い
、し
っ
か
り
機
能
さ
せ
る
た
め

に
、私
た
ち
も
時
代
に
合
わ
せ
て
変
わ
っ
て
い
く
必
要
が
あ
る
。

　

職
場
の
な
か
で
、支
部
長
を
中
心
に
し
っ
か
り
と
確
認
し
な

が
ら
活
動
し
て
い
た
だ
く
と
思
う
が
、今
一
度
、日
頃
の
活
動

を
振
り
返
っ
て
い
た
だ
き
、そ
れ
ぞ
れ
確
認
し
て
ほ
し
い
。

思
い
や
り
や
気
遣
い
が
で
き
る
職
場
作
り
を

　

現
在
の
厳
し
い
環
境
の
中
で
、こ
れ
か
ら
も
私
た
ち
は
頑
張

り
続
け
て
い
き
、将
来
、こ
の
会
社
で
働
い
て
良
か
っ
た
と
思
え

る
よ
う
に
こ
の
先
も
活
動
し
て
い
く
。

　

今
期
の
組
合
の
ス
ロ
ー
ガ
ン
を「
あ
り
が
と
う　
笑
顔
が
つ

く
る 

仲
間
の
輪
」と
さ
せ
て
い
た
だ
い
た
。

　

こ
れ
に
は
、一
人
ひ
と
り
が
思
い
や
り
や
気
遣
い
を
大
切
に

し
、職
場
の
仲
間
と
小
さ
な
こ
と
で
も「
あ
り
が
と
う
」と
言
え

る
よ
う
な
仕
事
を
し
、ま
た「
あ
り
が
と
う
」と
言
っ
て
も
ら
え

る
よ
う
な
、わ
ず
か
な
気
遣
い
や
思
い
や
り
を
持
ち
、日
々
活

動
し
て
ほ
し
い
と
い
う
思
い
を
込
め
た
。

　

こ
の
ス
ロ
ー
ガ
ン
に
込
め
た
思
い
を
皆
さ
ん
と
共
有
し
な

が
ら
、こ
の
１
年
間
活
動
し
て
い
き
た
い
と
願
っ
て
い
る
。共

に
頑
張
り
ま
し
ょ
う
。

東
京
に
決
ま
っ
た
な
ど
の
ニ
ュ
ー
ス
が
あ
っ
た
。

　

私
た
ち
は
厳
し
い
職
場
環
境
の
な
か
で
日
々
の
努
力
を
止

め
る
こ
と
な
く
、何
度
も
苦
し
い
思
い
を
し
な
が
ら
、乗
り
越

え
て
来
た
。

　

今
後
も
厳
し
い
環
境
を
乗
り
越
え
、会
社
を
永
続
的
に
発
展

さ
せ
続
け
て
い
く
た
め
に
も
、付
加
価
値
の
高
い
商
品
や
、

サ
ー
ビ
ス
を
提
供
で
き
る
こ
と
が
重
要
に
な
っ
て
く
る
。

厳
し
い
環
境
を
乗
り
越
え
結
果
を
出
し
て
き
た

　

今
年
は
多
く
の
天
災
が
あ
り
、最
近
で
は
広
島
の
土
砂
災
害
、

御
嶽
山
の
噴
火
、台
風
18
号
な
ど
、天
災
に
よ
っ
て
多
く
の
方

が
亡
く
な
ら
れ
た
等
、暗
い
ニ
ュ
ー
ス
が
多
か
っ
た
が
、３
人

の
方
が
ノ
ー
ベ
ル
賞
を
受
賞
さ
れ
る
な
ど
明
る
い
ニ
ュ
ー
ス

も
あ
っ
た
。

　

当
社
に
お
い
て
も
、４
月
に
全
国
ト
ヨ
ペ
ッ
ト
の
技
術
コ
ン
ク

ー
ル
に
お
い
て
、３
部
門
す
べ
て
に
出
場
し
、そ
の
う
ち
２
部
門

で
優
勝
す
る
と
い
う
快
挙
を
成
し
遂
げ
、改
め
て
当
社
の
技
術

力
の
高
さ
や
組
合
員
の
不
断
の
努
力
を
身
に
し
み
て
感
じ
た
。

　

ま
た
、改
め
て
１
年
を
振
り
返
る
と
、消
費
税
が
８
％
に

引
き
上
げ
ら
れ
た
こ
と
や
、２
０
２
０
年
に
は
オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
が

47

　

２
０
１
４
年
10
月
９
日
（
木
）、
横
浜
市
教
育
会
館
で
代
議
員
１
７
９
名
参
加
の
も
と
第
47
回

定
期
大
会
を
開
催
し
ま
し
た
。
大
会
で
は
執
行
部
よ
り
46
期
活
動
経
過
報
告
、
第
47
期
運
動

方
針（
案
）同
会
計
予
算（
案
）が
提
案
さ
れ
、
満
場
一
致
で
可
決
・
承
認
さ
れ
ま
し
た
。

　

執
行
部
は
こ
の
運
動
方
針
を
も
と
に
、
組
合
員
の
み
な
さ
ん
と
活
動
を
進
め
て
い
き
ま
す
。

一
緒
に
頑
張
り
ま
し
ょ
う
！

CND

小川副委員長

横浜トヨペット労働組合

菅野委員長

な
ぜ
販
売
だ
け
の
労
組
が
必
要
だ
っ
た
の
か
？

　

簡
単
に
Ｃ
Ｎ
Ｄ
の
生
い
立
ち
に
つ
い
て
説
明
さ
せ
て
い
た
だ

き
ま
す
。

　

Ｃ
Ｎ
Ｄ
は
１
９
８
８
年
９
月
に
結
成
さ
れ
て
お
り
ま
す
。製

造
組
合
で
結
成
さ
れ
た「
全
ト
ヨ
タ
労
働
組
合
連
合
会
」と
い

う
上
部
団
体
が
あ
り
ま
す
が
、そ
こ
に
私
た
ち
販
売
組
合
が
加

盟
し
て
お
り
ま
し
た
。

　

製
造
組
合
の
連
合
会
で
は
、な
か
な
か
販
売
の
問
題
は
解
決

さ
れ
な
い
背
景
か
ら「
販
売
の
問
題
は
販
売
で
解
決
す
る
」と

の
思
い
の
も
と
に
全
ト
ヨ
タ
労
連
か
ら
独
立
し
、Ｃ
Ｎ
Ｄ
が
発

足
さ
れ
ま
し
た
。

　

全
ト
ヨ
タ
労
働
組
合
連
合
会
か
ら
は「
販
売
会
社
が
集
ま
っ

て
作
っ
た
こ
と
で
何
が
で
き
る
の
だ
」と
言
わ
れ
て
い
た
そ
う

で
す
が
、そ
の
後
26
年
に
わ
た
る
活
動
に
お
い
て
、Ｃ
Ｎ
Ｄ
と
い

う
組
織
を
全
ト
ヨ
タ
労
働
組
合
連
合
会
の
な
か
で
、し
っ
か
り

確
立
す
る
こ
と
で
き
ま
し
た
。

　

Ｃ
Ｎ
Ｄ
の
結
成
は
そ
の
よ
う
な
原
点
が
あ
る
と
い
う
こ
と

を
ご
理
解
く
だ
さ
い
。

組
合
員
全
員
で
よ
り
良
い
会
社
作
り
を
目
指
し
て
ほ
し
い

　

そ
の
原
点
を
大
切
に
し
、Ｃ
Ｎ
Ｄ
の
運
動
方
針
は
Ｃ
Ｎ
Ｄ
加

盟
組
合
全
体
で
創
っ
て
い
ま
す
。

　

そ
の
方
針
に
沿
っ
て
加
盟
組
合
が
自
ら
取
り
組
ん
で
い
る
よ

う
に
な
っ
て
い
ま
す
。そ
れ
ぞ
れ
が
取
り
組
ま
な
け
れ
ば
Ｃ
Ｎ

Ｄ
の
全
体
水
準
は
上
が
ら
な
い
と
言
っ
て
も
過
言
で
は
な
い
と

思
い
ま
す
。言
い
方
を
変
え
れ
ば
、１
組
合
で
も
取
り
組
ま
な

け
れ
ば
Ｃ
Ｎ
Ｄ
と
し
て
の
活
動
は
成
り
立
ち
ま
せ
ん
。

　

そ
の
な
か
で
も
横
浜
ト
ヨ
ペ
ッ
ト
労
働
組
合
の
活
動
は
Ｃ
Ｎ
Ｄ

加
盟
組
合
に
対
し
影
響
力
が
大
き
く
、重
責
を
担
っ
て
い
た
だ

い
て
い
る
組
合
の
一
つ
で
あ
り
ま
す
。そ
の
活
動
も
こ
こ
に
い

る
組
合
員
の
み
な
さ
ん
の
協
力
な
し
に
は
成
り
立
ち
ま
せ
ん
。

　

是
非
と
も
、横
浜
ト
ヨ
ペ
ッ
ト
労
働
組
合
の
活
動
に
協
力
し

て
頂
き
、横
浜
ト
ヨ
ペ
ッ
ト
を
よ
り
良
い
会
社
に
し
て
い
た
だ

き
た
い
と
思
い
ま
す
。

　

日
頃
よ
り
横
浜
ト
ヨ
ペ
ッ
ト
労
働
組
合
執
行
部
の
皆
さ
ん
、

ま
た
組
合
員
の
皆
さ
ん
に
は
Ｃ
Ｎ
Ｄ
の
活
動
に
ご
理
解
と
ご
協

力
を
い
た
だ
き
お
礼
申
し
上
げ
ま
す
。

横浜トヨペット労働組合機関紙 平成26年11月28日（金）  （2）第325号
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全
員
が
ひ
と
つ
に
な
り
、

将
来
に
向
か
っ
て
深
化
し
て
い
く

　

第
47
回
定
期
大
会
開
催
お
め
で
と
う
ご
ざ
い
ま
す
。本
年
も

ま
た
こ
の
よ
う
に
定
期
大
会
に
お
招
き
い
た
だ
き
、皆
さ
ん
に

ご
挨
拶
す
る
場
を
設
け
て
い
た
だ
き
感
謝
申
し
上
げ
ま
す
。

　

第
47
期
の
ス
タ
ー
ト
と
な
り
ま
す
が
、今
後
の
皆
様
の
ご
活

躍
を
大
い
に
期
待
し
て
お
り
ま
す
。

　

ま
た
、こ
こ
に
出
席
さ
れ
て
お
り
ま
す
支
部
長
を
は
じ
め
副

支
部
長
、書
記
長
の
皆
さ
ま
に
は
、各
支
部
で
も
よ
り
良
い
職

場
作
り
に
ご
協
力
を
い
た
だ
き
ま
す
よ
う
、こ
の
場
を
お
借
り

し
て
お
願
い
申
し
上
げ
ま
す
。

横浜トヨペット株式会社

宮原社長

　

現
在
、我
々
を
取
り
巻
い
て
い
る

市
場
環
境
、経
済
情
勢
は
大
変
厳
し

い
と
認
識
し
て
お
り
ま
す
。

　

ア
ベ
ノ
ミ
ク
ス
に
よ
る
株
価
の
上

昇
や
オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
な
ど
の
明
る
い

ニ
ュ
ー
ス
も
あ
り
、そ
れ
に
よ
っ
て
経

済
も
上
昇
局
面
に
入
る
の
で
は
な
い

か
と
い
う
ふ
う
に
期
待
感
が
あ
り
ま

し
た
が
、駆
け
込
み
需
要
後
の
回
復

は
鈍
く
、今
な
お
景
気
の
低
迷
が
続

い
て
い
る
と
認
識
し
て
お
り
ま
す
。

　

ま
た
、こ
れ
か
ら
先
、来
年
の
消

費
税
10
％
の
問
題
も
あ
り
、今
後
も

不
透
明
な
状
況
が
続
く
の
で
は
な
い

か
と
思
っ
て
い
ま
す
。場
合
に
よ
っ
て

は
、景
気
は
今
以
上
落
ち
込
む
こ
と

も
あ
る
分
、覚
悟
し
て
い
か
な
け
れ

ば
と
思
っ
て
お
り
ま
す
。

　

し
か
し
こ
の
よ
う
な
時
代
だ
か
ら

こ
そ
、私
た
ち
は
将
来
に
向
か
っ
て

深
化
し
続
け
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
と

感
じ
て
お
り
ま
す
。

　

今
期
の
営
業
方
針
の
な
か
で
は

「
進
化
」で
は
な
く「
深
化
」を
使
っ
て

お
り
ま
す
。お
客
様
と
の
関
係
を
如

か
と
思
っ
て
い
ま
す
。我
々
の
経
営

基
盤
、財
務
基
盤
を
よ
り
一
層
強
固

に
す
る
た
め
に
、こ
れ
か
ら
全
力
を

挙
げ
て
行
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

　

下
期
の
見
通
し
と
し
て
は
、新
た

に
新
上
級
コ
ン
パ
ク
ト
キ
ャ
ブ
ワ

ゴ
ン
が
今
月
末
発
表
に
な
り
、当
社

に
は
な
か
っ
た
カ
テ
ゴ
リ
ー
と
い
う

こ
と
で
、新
し
い
お
客
様
と
の
出
会

い
が
期
待
さ
れ
る
と
こ
ろ
で
ご
ざ
い

ま
す
。

　

新
型
車
の
特
性
を
生
か
し
て
、

し
っ
か
り
と
お
客
様
を
増
や
し
て
い

た
だ
き
た
い
と
思
っ
て
お
り
ま
す
。

　

ま
た
後
半
に
は
車
検
対
象
台
数

も
増
加
し
て
き
ま
す
。

　

入
庫
誘
致
に
も
全
力
で
、保
有
台

数
は
減
ら
さ
ず
に
増
や
し
て
い
か
ね

ば
な
ら
な
い
と
思
っ
て
お
り
、収
益

に
関
し
ま
し
て
も
、い
わ
ゆ
る
バ
リ
ュ

ー
・
チ
ェ
ー
ン
と
言
わ
れ
て
お
り
ま

す
サ
ー
ビ
ス
、Ｕ
カ
ー
、保
険
、割
賦

な
ど
も
更
な
る
レ
ベ
ル
ア
ッ
プ
を

図
っ
て
い
く
必
要
が
あ
り
ま
す
。

　

店
舗
で
は
、ま
た
、新
た
な
営
業

施
策
と
し
て
女
性
の
お
客
様
が
入
り

何
に
し
て
い
く
か
と
い
う
テ
ー
マ
で
様
々
な
取
り
組
み
を
し

て
お
り
ま
す
が
、全
員
心
を
ひ
と
つ
に
し
て
取
り
組
む
こ
と
が

大
事
で
あ
り
、そ
う
い
う
局
面
に
あ
る
と
思
っ
て
い
ま
す
。

厳
し
い
環
境
の
な
か
で
の
、

皆
さ
ん
の
ご
努
力
に
感
謝
し
て
い
る

　

先
ほ
ど
申
し
上
げ
ま
し
た
消
費
税
の
影
響
に
よ
り
大
変
厳

し
い
状
況
の
な
か
、皆
さ
ん
に
は
実
績
面
で
大
変
ご
苦
労
さ
れ

た
と
理
解
し
て
お
り
ま
す
。

　

皆
さ
ん
の
努
力
に
よ
り
ま
し
て
、上
期
の
予
算
、11
億
７
千

７
百
万
円
と
い
う
経
常
利
益
を
目
標
に
し
て
進
ん
で
き
ま
し

た
が
、ま
だ
見
込
み
段
階
で
は
あ
り
ま
す
が
、15
億
７
百
万
円

の
経
常
利
益
を
出
し
て
い
た
だ
く
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。予
算

に
対
し
３
億
３
千
万
円
の
プ
ラ
ス
と
な
っ
て
お
り
ま
す
。改
め

て
、皆
さ
ん
の
ご
努
力
に
感
謝
申
し
上
げ
ま
す
。

　

た
だ
し
、こ
の
な
か
に
は
今
期
リ
コ
ー
ル
に
よ
り
利
益
２
億

６
千
百
万
円
が
含
ま
れ
て
い
ま
す
。

　

ま
た
、昨
今
続
い
て
お
り
ま
す
低
金
利
よ
っ
て
我
々
は
か
な

り
大
き
く
利
益
に
関
し
て
恩
恵
を
受
け
て
い
ま
す
が
、も
し

金
利
の
上
昇
局
面
が
来
て
、金
利
が
３
〜
４
％
に
な
り
ま
す
と

ほ
ぼ
利
益
が
飛
ん
で
し
ま
う
よ
う
な
状
況
に
な
る
の
で
は
な
い

ル
ー
ル
を
守
り
、よ
り
良
い
職
場
作
り
へ

協
力
し
て
い
く

　

コ
ン
プ
ラ
イ
ア
ン
ス
に
つ
い
て
改
め
て
こ
の
機
会
に
お
話
し

し
て
お
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

　

私
は
事
あ
る
ご
と
に
正
直
な
商
売
を
大
原
則
と
し
て
営
業

活
動
を
お
願
い
し
て
き
て
お
り
ま
す
が
、も
ち
ろ
ん
お
客
様
に

は
誠
実
で
あ
る
こ
と
は
当
然
の
こ
と
と
し
て
、上
司
始
め
社
員

同
士
、会
社
、そ
し
て
社
会
に
対
し
て
誠
実
で
な
け
れ
ば
な
ら

な
い
と
意
味
し
て
お
り
ま
す
。

　

も
う
少
し
具
体
的
に
申
し
ま
す
と
、基
本
的
な
こ
と
と
し
て

ま
ず
、決
め
ら
れ
た
ル
ー
ル
を
し
っ
か
り
と
守
る
と
い
う
こ
と

で
ご
ざ
い
ま
す
。

　

会
社
に
は
さ
ま
ざ
ま
な
ル
ー
ル
が
あ
り
、ル
ー
ル
は
い
ろ
い

ろ
な
失
敗
や
経
験
か
ら
生
ま
れ
て
く
る
も
の
で
ご
ざ
い
ま
す
。

　

ル
ー
ル
を
守
る
こ
と
は
ト
ラ
ブ
ル
や
事
故
な
ど
さ
ま
ざ
ま

や
す
い
店
舗
作
り
と
い
う
取
り
組
み
も
始
ま
っ
て
い
ま
す
。

　

女
性
ス
タ
ッ
フ
の
ア
イ
デ
ア
が
シ
ョ
ー
ル
ー
ム
全
体
に
生
か

さ
れ
、随
分
と
お
店
の
雰
囲
気
も
変
わ
っ
て
き
た
と
聞
い
て
お

り
ま
す
。

　

お
客
様
か
ら
選
ば
れ
る
と
い
う
視
点
に
立
っ
て
、全
員
が
英

知
を
結
集
す
れ
ば
必
ず
や
私
た
ち
が
目
指
し
て
い
る
お
店
に

仕
上
げ
る
こ
と
が
で
き
る
と
確
信
し
て
お
り
ま
す
。

な
リ
ス
ク
か
ら
お
客
様
を
守
り
、社
員
を
守
る
と
い
う
こ
と

に
な
る
わ
け
で
す
。

　

残
念
な
が
ら
、最
近
、違
反
や
社
内
ル
ー
ル
の
逸
脱
に
よ
る

事
件
、事
故
が
発
生
し
て
い
ま
す
。

　

今
一
度
、ル
ー
ル
が
作
ら
れ
た
背
景
を
充
分
理
解
し
て
い

た
だ
き
、ル
ー
ル
を
守
る
こ
と
の
大
切
さ
を
し
っ
か
り
認
識

し
て
い
た
だ
き
、お
互
い
の
よ
り
良
い
職
場
作
り
に
も
、今
後

協
力
し
て
い
た
だ
き
た
い
。

　

社
会
全
体
、い
ろ
い
ろ
な
面
で
考
え
方
が
大
き
く
変
化
し

て
い
ま
す
。

　

何
に
つ
け
て
も
、大
変
難
し
い
時
代
に
な
っ
た
と
感
じ
て
い

ま
す
が
、そ
の
な
か
で
皆
さ
ん
は
日
々
業
務
に
追
わ
れ
、時
間

的
、精
神
的
に
余
裕
を
持
つ
こ
と
が
大
変
難
し
く
な
っ
て
き
て

い
る
だ
ろ
う
と
思
っ
て
い
ま
す
。

　

会
社
と
い
た
し
ま
し
て
も
、皆
さ
ん
に
誇
り
を
持
っ
て
い
た

だ
け
る
よ
う
な
会
社
に
す
べ
く
、ま
た
、意
欲
と
希
望
を
持
っ

て
充
実
し
た
生
活
を
送
る
こ
と
が
で
き
る
環
境
を
整
え
る
よ

う
に
最
大
限
の
努
力
を
し
て
参
り
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

　

最
後
に
な
り
ま
す
が
健
康
管
理
に
つ
い
て
、身
体
の
健
康

管
理
と
同
様
に
心
の
健
康
も
意
識
し
て
い
た
だ
き
た
い
と
思

い
ま
す
。

　

体
も
心
も
健
康
で
あ
れ
ば
元
気
は
出
て
き
ま
す
。ど
ん
な

時
も
、と
に
か
く
元
気
で
明
る
く
前
向
き
な
気
持
ち
で
前
進

し
て
い
く
こ
と
が
大
切
だ
ろ
う
と
思
っ
て
い
ま
す
。

　

こ
の
秋
の
労
使
交
渉
も
お
互
い
の
知
恵
を
出
し
合
い
有
意

義
な
議
論
が
で
き
る
こ
と
を
期
待
し
て
挨
拶
に
代
え
さ
せ
て

い
た
だ
き
ま
す
。

　

基
調
講
演
と
し
て
、奥
村

幸
治
氏
を
招
聘
し
ま
し
た
。

奥
村
氏
は
プ
ロ
野
球
チ
ー

ム
の
裏
方
と
し
て
、現
在
も

メ
ジ
ャ
ー
リ
ー
グ
で
活
躍

す
る
イ
チ
ロ
ー
選
手
の
専

属
打
撃
投
手
を
務
め
ら
れ
、

一
流
選
手
が
い
か
に
し
て

モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
維
持
す

る
か
、セ
ル
フ
マ
ネ
ジ
メ
ン

ト
の
重
要
性
に
つ
い
て
ご

講
演
い
た
だ
き
、講
演
は
大

変
好
評
で
し
た
。
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目
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達
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セ
ル
フ
マ
ネ
ジ
メ
ン
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退任役員
（写真左より）
－－
入沢さん
紅林さん
岩込さん
畑さん

基
調
講
演

Ｃ
Ｎ
Ｄ

小
川
副
委
員
長

横
浜
ト
ヨ
ペ
ッ
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株
式
会
社

　
　
　

宮
原
社
長

横
浜
ト
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ペ
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佐
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専
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ユ
ニ
オ
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宮
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ネ
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ツ
静
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労
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組
合

　

兵
庫
委
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長

労
金
杉
田
支
店

中
村
支
店
長



＜会社＞ 宮原社長、佐藤専務、斎藤専務、山内常務、小林取締役、佐藤取締役、仲相談役、尾辻執行役員、矢島執行役員、杉生執行役員、和田執行役員　＜事務局＞ 福島室長・樋口GM
＜組合＞ 菅野委員長、佐藤副委員長、松山副委員長、菅原書記長、横山執行委員、上松執行委員、松原執行委員、中村執行委員、休場執行委員、熊谷執行委員、直井執行員、小野執行委員、鈴木執行委員

佐藤副委員長より申し入れの内容趣旨説明
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まずは上期において大変厳しいなか、頑張っていただいたことに感謝している。
サービスにおいては大きなリコールが始まり、仕事の段取りなど大変苦労している。そのようななかに
おいても重要なのはお客様の信頼を得る事である。
後半期は車検対象車も増え、一般整備も増える時期であり大変と思うが、現場で協力し合い、お客様と
の繋がりを大切にしていただきたい。
トヨペットについてはこの先に新型車が出ることもあり、他のチャンネルと比較すれば多少優位な環境
下と思うものの、市場は非常に厳しく登録の方は受注残があるが、受注の方は相当な厳しさを感じている。
加えてレクサス車の長納期化など、現場の負担はこれからも続くと思う。販売車の偏りもあり、今後も
その時々で的確な判断をし、少しでも現場の負担を減らせるよう全社で連携を図っていく必要がある。
この先、自動車関連税制の問題や消費増税などどうなっていくのか予断を許さない状況が続く。
増税は避けられないだろうが、私たちの足元はまだまだ景気回復を感じられない。市場の回復も大変厳
しく、今の状況が今の実力であると思う、一部では 2020 年には今の 20% まで縮小するという話も
あり、そうなると競争もさらに激しくなり、新たなライバルの参入も考えられる。なお一層お客様に選
ばれるよう正直な商売をしていくことが大切であり、皆さんにも色々な事をお願いをしていく。

時代の変化には対応し取り組んでいかなければならない。時間算定も周囲の状況をふまえつつ検討準備
する時期になっていると思う。
難しい問題を抱えていることも事実であり、社員も会社もお互いに良くなれるような理想に近づけられ
るよう考えていかなければならない。
頑張っている人が評価されるよう制度を考えていかなければならない。人事制度全般をふまえて慎重に
準備を進めていく必要がある。そこにはグループという視点もふまえ意見交換しながら、合理化を考え
て足並みをそろえる必要がある点は理解してほしい。いずれにせよ、時代に合わせ変化していく必要性
もあり、社員も会社も良い方向に向かえるように慎重に議論していくことをお願いしたい。
年間カレンダーは現場の声を入れつつ、皆がリフレッシュできるようしっかりと早期に作っていきたい。

今期は新型車やマイナーチェンジな
ど良い情報があるが、一方でリコール
などマイナス要素もあり、しっかり
とした情勢になることを願っている。
会社の財政面でも皆さんが働きやす
いような体制を整えサポートしてい
く。現場の皆さんにも会社の数字を
意識してもらいながら、頑張ってい
ただきたい。

定期大会での社長のご挨拶にもあったように上期の経常利益が15億を超え、予算に対して3億強上回
ることが出来、嬉しく思っている。上期の結果を出せたことは現場の士気向上につながり、下期の活動
に対して前向きに取り組んでいけると思っている。
昨年の秋の取り組みについては、店舗の現状や労働行政の動向も踏まえ始業時間を15分早めるよう設
定して頂いた。
働き方という点では非常に画期的な第一歩であったと思っている。残念ながら取り組み最中に労働基準
監督署の立ち入りがあるなどトラブルもありながら、労使で働き方についてしっかり議論し取り組んで
きたことは間違いで無かったと思っている。
現在各職場でお客様に気持ち良くご来店頂けるように、知恵を出し合い準備しているが実際15分では
準備が難しいという声が出ているのも事実である。労働行政の動向も大きく変わってきており、特に営
業スタッフの時間算定について真剣に考えていかなければならない。しかし導入にあたっては課題も多
く簡単に導入と行かない面も理解しており、解決すべき課題をしっかり論議し、現場が働きにくくなら
ないよう前進させていきたい。
仕組みを変えるということは新たな課題がでるのは当然であり、時代時代に
合わせながら私たちの働き方も変化させて行かなければならない。
今秋の取り組みでは様々な観点から、さらなる働き方改善にむけて取り組ん
で行かなければならないと考えている。

横浜トヨペット労働組合機関紙 平成26年11月28日（金）  （4）第325号

～申し入れ書を提出しました～
2014 秋の取り組み
【第１回団体交渉】　●日時：10/31（金）14：30～　●場所：本社３F会議室

＊課題をクリアするのは簡単ではない、しっかりと議論をするためにも早期に委員会を立ち上げスケ
ジュール立てた話合いの場をもち、労使ともに WIN-WIN になれるよう議論していきたい。カレンダー
についても来年9月に連休があり大きなイベントになると思う。働き方についても話し合いたい。

労使ともにWIN-WINを目指す

斎藤専務

今回の秋の取り組みは大変重い事項、
労使協議会を早期につくりスケ
ジュール感を持って進めていきたい。
年間カレンダーについては働きやす
いカレンダーになるよう検討してい
る、早期に出せるよう進めていく。

佐藤専務

更なる働き方改善に向けて1.
【取り組みの考え方】
　昨今の私たちの働き方をとりまく環境は、労働行政の強化とり
わけ労働基準監督署における時間管理に関する考え方に変化が見
られています。
　当社においても昨年の「秋の取り組み」で開店準備時間につい
て議論を重ね、本年 1 月より 15 分の準備時間を導入しました。
あわせて労使で理解活動に努め、各職場においても工夫をしなが
ら変化に対応してきました。
　環境が変わっていく過渡期において、労働組合も現場の声を聞
き、また企業のカウンターパートとしての機能を果たす意味にお
いても、求められるものを議論してきました。
　変化に対応するためには、様ざまな課題が出ることも考えなけ
ればなりません。
　組合員一人ひとりが活力を持って働き、お客様に喜んでいただ
ける事にやりがいを感じられるよう、今起きている変化へ対応で
きる仕組み作りが必要です。
　そして先行きにも目を向け、現在の課題への対応だけではなく、
真の働き方改善に向けて下記内容を踏まえた労使協議会の設置を
要求いたします。
 ・店舗の始終業時間について
 ・営業スタッフの完全時間算定について

2015年 年間カレンダーについて2.
 ・効率の良い働き方と心身のリフレッシュが両立できるカレン
　ダーの策定
 ・年間カレンダーの設定期間を2016年稼働開始日まで策定
 ・これまで労使で大切にしてきた３大連休については、従来通
　り働きやすく休みやすいカレンダー設定の観点を軸に働き方
　と成果の両面から議論をおこなう

厚生資金の利率の確認3.

2014 秋の取り組み 申し入れ内容

現行利率1.80％（2013年10月1日現在の長期プライムレート1.30+0.5）

新利率1.65％（2014年10月1日現在の長期プライムレート1.15+0.5）

事務折衝スケジュール：11/8（土）・10（月）・13（木）・17（月）・21（金）・26（水）労使で議論を重ね、解決を目指します。

菅野委員長

真の働き方変革を目指し、労使で議論を進めていく菅野委員長

申し入れに異論はない、慎重かつ確実な進捗を図りたい宮原社長

社員も会社も良い方向に向かえるようにしていく

菅野委員長 宮原社長



　11月11日（火）全社全休日に毎年恒例のフットサル大会を開催しました。
　開催当日の天気予報は降水確率 60%で、ギリギリもちそうな曇り空。とはい
え気温は12月上旬並みとのことでかなり寒い日でしたが、定刻どおり全16チー
ムの参加者がフロンタウンさぎぬまに集合しました。
　開会式の準備体操ではエアロビクスでしっかりと体を温め、早速試合開始とな
りました。
　ルールでは１試合７分となっており短いようにも感じますが、コート外から見
ていてもかなりハードなスポーツです。また出場選手には各チーム１名女性を参
加させることとなっており、女性にボールが回った時は当たりが弱まるなど紳士
的なプレーも見られました。お馴染みの常連チームや今回が初参加となるチーム
など、コート内外で懇親を深めるとともに、大きな怪我もなく１日フットサルを
楽しみました。また来年も開催したいと思います。

優勝！

■開催日：11/11（火） ■場所：フロンタウンさぎぬま ■参加者：186名

フットサル大会開催
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チームカジ

チーム小泉
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第６RED

みんなのキヨカズ
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VW 三浦半島選抜A・B 東蹴

骨盤エクササイズ

相模原中央
FC・GRIPPERS
キャプテン廃油
ナミヘイ会
チームカジ
みんなのキヨカズ
川野フットサルクラブなでしこ
第６RED
FC蹴猿
第６GREEN
FC牙狼
チーム小泉
VW
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①
②
③
④
⑤
⑥
⑦
⑧
⑨
⑩
⑪
⑫
⑬
⑭
⑮
⑯

今年も大盛況でした！



8月26日（火）そよ風の森「親子自然教室」開催！
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大 石 恭 久
中川慎太郎
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柏倉慎太郎
宮 澤 佑 輔
木 下 大 輔
石 田 知 宏
岡 本 征 人

磯部あゆみ
谷 口 奈 々
北 村 恵 梨
安室明日香
水 瀬 優 美
金子由香里
弓削奈津紀
宮﨑あずさ
西 尾 孝 子
服部真由美
椎 野 英 香
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♥
♥
♥
♥
♥
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美 心
彩 菜
紗 奈
愛 子
来 維
あさひ
唯 人
希 海
凜 夏
夕 夏
翼

結 衣
美 和
将 永
さくら
圭 祐
幸 花
夏 帆

伊 織

優 希
ありさ
柯 萌
遼 汰
咲 幸
小 春

おめでとうございます！

支 部 活 動 報 告

中原支部
バーベキュー大会

子ども達も大喜び！
家族みんなで盛り上がりました。

10/15●水 10/22●水
ＶＷディーラーパフォーマンスコンテスト2014 第31回 神奈川県査定士技能コンテスト

セールス・サービス両部門で上位入賞を果たしました！
当社からはセールス部門に山本茂さん（シーポート横須賀）、川渕亮平さん
（緑園山手台）、サービステクニシャン部門に尊田宏一さん（ベイサイド横浜）、
森町航さん（ベイサイド横浜）、坂口敏郎さん（シーポート横須賀）、過去最多
の計5名が出場。セールス部門において山本茂さんが準優勝、サービステク
ニシャン部門では尊田宏一さんが優秀賞に輝きました。

W入賞！櫻井さん最優秀査定士賞・石丸さん優秀査定士賞
ＴＡＡ横浜会場にて、神奈川県査定士技能コン
テストが開催されました。当社からは櫻井寿光
さん（ＶＳ瀬谷）、石丸一真さん（横須賀）の2名
が参加し、櫻井さんが最優秀査定士賞、石丸さ
んが優秀査定士賞に輝きました。

全国の予選を突破した精鋭が横浜アリーナに集結 学科テストののち、実車2台を査定して技能を競います

山本茂さん 川渕亮平さん 尊田宏一さん 森町航さん 坂口敏郎さん

櫻井寿光さん

石丸一真さん

すくすく育ってね。
清水 翼くん

夏休みに親子で参加できるレクレーションとして、
そよ風の森で自然教室を開催しました。
そよ風の森では間伐活動やハイキング等を
おこなってきました。今回は初めての試みでし
たが大人14名、子ども17名と多くの方に参加
頂きました。
自然教室では神奈川県森林インストラクターの方から
クイズ形式で山や川の知識を教えて頂き、その後はマスのつかみ
どりやＢＢＱなどを楽しみました。
今後もそよ風の森を活用した企画を実施していきますので、
是非ご参加ください。

HAPPY BIRTH HAPPY WEDDING
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